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Si bien el incremento en la demanda de hidrocarburos en el mercado
interno y en especial en el externo, constituyen sefiales positivas para
el crecimiento potencial del sector hidrocarburifero boliviano, la industria
tuvo que enfrentar un tiempo de incertidumbre y cambios.

Como resultado de la promulgacién del Decreto Supremo No. 28701
(“Héroes del Chaco” 6 Decreto de Nacionalizacion de los Hidrocarburos),
el desempefio econémico de Transredes durante 2007 continu6 afectado
por restricciones en el acceso a financiamiento adicional al contratado
con el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y la Corporacion Andina
de Fomento (CAF). Como consecuencia, y atin cuando el resultado de la
gestion fue altamente positivo, la Empresa tuvo que recurrir a fondos
generados internamente para continuar con el desarrollo e implemen-
tacion de importantes proyectos de expansion del sistema de transporte
de hidrocarburos, ademas de las inversiones necesarias para mantener
la red de ductos a las estaciones y lograr la continuidad y disponibilidad
del servicio piblico que presta Transredes. Esta realidad ha limitado la
disponibilidad de flujo de efectivo destinado a la distribucién de divi-
dendos. Situacién desfavorable que podria resolverse mediante un
acuerdo entre accionistas suscrito en el marco del mencionado Decreto
Supremo.

Es asi que Transredes apeld, durante todo al afio pasado, a la generacion
de flujo de caja interno por concepto del servicio de transporte, para
acometer los compromisos de inversion tanto en la expansién de la
capacidad de los sistemas de ductos como en el area de continuidad de
servicios.

El reto para la obtencién de financiamiento fue asumido por el personal
de Transredes mas que como un riesgo, como una oportunidad. Tal
desafio, aunado a la capacidad del personal de la empresay a la confianza
de la que goza Transredes en el mercado financiero local, ayudaron a la
generacion de soluciones que permitieron un respiro financiero, confir-
mando la capacidad de Transredes de responder a las necesidades de
crecimiento del mercado interno.

Como respuesta a las restricciones financieras generadas por la coyun-
tura, Transredes aplicé la filosofia de ejecutar solo erogaciones abso-
lutamente necesarias, obteniendo los siguientes logros:

a) La reestructuracion de bonos existentes. Esta operacion permitio el
intercambio de bonos por un valor de $us 69.0 MM, la extension del
término de pago de una parte importante del pasivo de la empresay la
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consecuente liberacién de liquidez en
el corto y mediano plazo, preparando a
la empresa para poder enfrentar un
mayor nivel de endeudamiento, inver-
sion y crecimiento futuro. El rédito no
se limita a este importante hito numéri-
co; ademas, significd implementar en
Bolivia los primeros bonos corporativos
a 15 anos y recibir la mejor calificacion
de riesgo para bonos corporativos en
el mercado financiero boliviano.

b) La empresa también logré repatriar
aproximadamente $us 18.0 MM de su
filial Transredes do Brasil (TdB), por su
participacion accionaria en Transporta-
dora Brasileira Gasoducto Bolivia-Brasil
S.A. (TBG), producto del pago de divi-
dendos e intereses sobre deuda subor-
dinada realizado por TBG. Esta es la
primera distribucién de dividendos que
realiza TBG a sus accionistas desde el
inicio de la exportacién de gas a Brasil
en 1999.

¢) La empresa también logré disponer
$us 10.0 MM a través de la banca local
con la garantia hipotecaria del edificio
de las oficinas principales de Transredes.

Esta generacion de flujo de caja para la
empresa permitié completar impor-
tantes obras de expansién en los sis-
temas de gas y asi cumplir con las
necesidades del mercado interno. Re-
salta la tercera fase de expansion del
Gasoducto al Altiplano (GAA) con la
construccion de 10 y 12 pulgadas de
diametro y 90 Km de longitud, con una
inversion de $us 18.4 MM construidos
dentro del cronograma del proyecto y
dentro del presupuesto asignado. Tam-
bién resaltan los proyectos de expansién

del Gasoducto Villamontes Tarija (GVT)
en su primera fase con un costo total
de $us 8.2 MM que comprendia la cons-
truccién de un lazo de 10 pulgadas de
diametro y 12 Km de longitud, la insta-
lacion de una unidad de compresion
adicional en Entre Rios y la construccién
de la linea “Lateral Margarita - Palos
Blancos” de 10 pulgadas por 22 Km de
longitud con un costo total de $us 13
MM. Transredes concreté la construc-
cién y puesta en marcha de la primera
fase de expansion del GVT, logrando asi
satisfacer las necesidades inmediatas
de gas natural en la ciudad de Tarija. En
esta gestion, también se dio inicio a la
construccion de la segunda fase de am-
pliacion del GVT con una inversion esti-
mada de $us 13 MM, que incluye la
construccion de lazos de ductos de 10
pulgadas por 13 Km de longitud, mas
la construccion de la nueva planta de
compresién de San Lorenzo.

Otros importantes aportes en el area
financiera han sido la estructuracion de
proyectos de expansion, financiados
por intermedio de las compafiias pro-
ductoras, entre las que resalta la cons-
truccion del proyecto de expansion
denominado “Lateral Vuelta Grande”
(construccion de lazo de 13 pulgadas
de diametro y 13 Km de longitud) con
una inversion de $us 3.6 MM financiada
por la empresa Chaco S.A.

Ademas de estas importantes inver-
siones en los sistemas de transmision
de gas, Transredes mantuvo sus acti-
vidades de Continuidad de Servicios,
cuyo objetivo es seguir mejorando la
seguridad, operabilidad y disponibili-
dad de su infraestructura de transporte.

Es importante resaltar que dentro de
los proyectos de Continuidad de Servi-
cios, se han enfatizado las inversiones
para lograr disminuir los impactos
climaticos que han azotado a Bolivia
durante los afios 2006, 2007 y que se
prevé persistiran durante el 2008 y el
20009.

A pesar de los retos enfrentados durante
la gestion, Transredes ejecutd $us 48.0
MM en Proyectos de Expansion y $us
16.0 MM en Continuidad de Servicios.
El Ingreso Neto de la empresa fue sig-
nificativo alcanzando un monto de $us
131.2 MM, manteniendo su presupues-
to operativo de acuerdo al plan en $us
35.2 MM.

Los excelentes resultados de la empre-
sa, sin embargo, se vieron impactados
por cambios en la politica fiscal imple-
mentados por las entidades oficiales al
término de la gestidn. Es posible que,
de acuerdo a las senales dadas por la
administracion del Estado, puedan con-
tinuar experimentandose nuevas y agre-
sivas medidas fiscales en detrimento
del desempeno de las empresas del
sector.

La Preservacion de la Vida y el Medio
Ambiente continda siendo la prioridad
en Transredes. La empresa, a través de
su metodologia del Trabajador Intrin-
secamente Seguro (TIS) ha invertido
recursos significativos para lograr la
identificacién del trabajador de la em-
presa y de los contratistas, con una
actitud de seguridad en el trabajo, el
hogary su propia vida. Al definirla como
una actitud, se ha reconocido que se
requiere un cambio cultural profundo,



ya que implica el compromiso del traba-
jador. Esta no sera tarea sencilla y es
un reto para la empresa en los préximos
afios. Lo positivo y gratificante es que
los trabajadores de Transredes y sus
contratistas, han aceptado que este
cambio de cultura es necesario para
preservar su bienestar, el de la empresa,
los contratistas y la de sus familias. E |
objetivo tnico es lograr que cada traba-
jador desempefie su trabajo permitién-
dole reunirse con sus seres queridos
durante el recorrer de su vida laboral;
ademas, busca crear la conciencia a
nivel familiar en términos de lograr una
actitud segura en todo el quehacer dia-
rio de la familia como un todo.

Otra iniciativa relevante de Transredes,
ha sido el desarrollo del programa Li-
deres; el mismo consiste en la coordi-
nacion con otras empresas del sector
para que a través de instituciones aca-
démicas en el pafs, se pueda certificar
en SSMS, de manera uniforme, una
fuerza hombre base que permita a las
distintas compaiiias asociadas a la ex-
plotacién, produccidn, transporte y dis-
tribucion de hidrocarburos, confiar en
el conocimiento por parte de trabaja-
dores temporales, de los conocimientos
en SSMS necesarios para minimizar el
riesgo en el desarrollo de las distintas
actividades del sector. Este programa
esta siendo implementado en Santa
Cruzy en el futuro cercano se pretende
llegar a otras regiones y/o areas petro-
leras de todo el pafs.

El drea de medio ambiente ha represen-
tado un reto mayor de lo esperado. La
Ley de Hidrocarburos N° 3058 y el co-
rrespondiente Reglamento Ambiental,

han creado vacios y procedimientos ine-
xactos en la obtencidn de las licencias
ambientales para la ejecucién de proyec-
tos. Esto ha traido como consecuencia,
que la obtencién de la licencia ambiental
se haya convertido en el camino critico
de todos los proyectos de la empresa
ademas de crear condiciones especula-
tivas que comprometen los tiempos y
presupuestos de ejecucion. A pesar de
ello, Transredes hasta la fecha ha logra-
do mantener la racionalidad, no nece-
sariamente en los tiempos de obtencién
de las licencias, pero si en temas com-
pensatorios por conceptos de Derecho
de Via y Compensacién Social de los
impactos no mitigables.

Referente a la no menos importante
columna del Desarrollo Sostenible del
sistema de gestion de la empresa, la
Relacién con Nuestros Piblicos fue clave
en mantener la credibilidad e imagen
de Transredes en lo que fue un aho com-
plejo por los cambios suscitados en la
estructura del negocio, con la partici-
pacion activa del gobierno en la cadena
de hidrocarburos.

Ademas de la continuidad de los progra-
mas ya existentes (Gas Natural Vehicu-
lar, Sembrando Gas en Bolivia, Buen
Vecino, Charlas de Seguridad, Apoyo al
Deporte, Bomberos Voluntarios, Progra-
ma RED, Operacién Sonrisa, Campana
El Buen Conductor, Trabajador Intrin-
secamente Seguro, Barrios Pintudos y
otros), el reto mas significativo fue es-
tablecer una relacion de trabajo coordi-
nada con la empresa estatal de energia,
Yacimientos Petroliferos Fiscales Boli-
vianos (YPFB). Esta labor permiti6é una
estrecha coordinacion en el proceso de

nominacion de volimenes de hidrocar-
buros y se pudo evitar complicaciones
gue impactaran el servicio publico des-
de el punto de vista del transporte.
Asimismo, YPFB, al convertirse en el
tnico cargador del sistema de ductos,
también se convirtié en el Gnico cliente
de Transredes. Vista la importancia de
la cancelacion oportuna del servicio que
presta Transredes en cuanto a sus com-
promisos de deuda externa y necesida-
des de flujo de caja, era fundamental
que el proceso de facturacién con todo
lo que ello implica, fuera precisoy a
tiempo. Es asi que con la participacion
e induccién oportuna de Transredes con
su contraparte en la compafia estatal,
se logr6 que no existieran retrasos ni
impactos negativos en la facturacion y
recepcion de ingresos por prestacion
de servicios.

Por su parte, las relaciones con el Mi-
nisterio de Hidrocarburos y Energia
(MHyE) y la Superintendencia de Hidro-
carburos (SH), han ocupado mucho
tiempo y esfuerzo, por su importancia
estratégica, especialmente como conse-
cuencia del incremento en el consumo
de hidrocarburos en el mercado interno
y las necesidades de ampliacién de in-
fraestructura para manejar ese aumen-
to en la capacidad de transporte. Otros
retos importantes y que mantienen su
vigencia son los regulatorios como el
TEMI, la Revisién Tarifaria y los pasos
necesarios para lograr dicha revision.
La gestion de la empresa con las en-
tidades del gobierno durante todo el
2007 permite que Transredes tenga
optimismo y certeza en cuanto a la reso-
lucién de estos temas durante la gestion
del 2008.
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Finalmente, Transredes cumplié diez
afios de exitosa gestion en los que se
demuestra la consolidacion de una em-
presa madura, que ademas, ha acom-
pafnado el crecimiento y fortalecimiento
de las empresas de servicio que la apo-
yan. El éxito de Transredes se debe a
su gestion y politicas. Pero es preciso
reconocer el apoyo de muchas empresas
que han sabido entender y adaptarse a
las exigencias de una gestion exitosa
en SSMS. De esta manera, Transredes
considera que junto con las empresas
de servicios se ha creado una familia
de trabajo basada en valores sinérgicos,
con objetivos de crecimiento entre los
que destacan el desarrollo y la calidad
de vida de los bolivianos.

Queda por delante un reto aun mas sig-
nificativo: Llevar a Transredes al proximo
nivel. La vision de la empresa es transi-
tar en el inmediato y mediano plazo de
la mano del desarrollo de Bolivia, mejo-
rando la calidad de vida de la mayor

cantidad de bolivianos posibles, utili-
zando las ampliaciones a la red de duc-
tos que se vislumbran para satisfacer
primeramente las necesidades del mer-
cado interno y luego, acompanando las
grandes inversiones necesarias en la
cadena de produccién (exploracion,
produccion, transporte y distribucién),
para dar el paso a la industrializacién
del gas destinado a los mercados de
exportacion.

El reto es extraordinario y las expectati-
vas mayores. Transredes confia que con
su gente, las empresas de servicio, y la
coordinacién estrecha y colaboradora
con el Estado, se lograra el crecimiento
sostenido de Bolivia, encarando asi el
destino que sus recursos le han presa-
giado.
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Por Ernesto Blanco
Presidente de Transredes



LA EMPRESA TRANSPORTA
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Perfil de la organizacion

Transporte de Hidrocarburos Sociedad
Andénima (Transredes), es una empresa
boliviana para el transporte de hidrocar-
buros por ductos, que fue creada el 16
de mayo de 1997 dentro del proceso de
capitalizacion de la empresa estatal del
petréleo YPFB. Sus principales accio-
nistas al inicio de operaciones fueron,
TR Holdings Ltda., una sociedad de res-
ponsabilidad limitada constituida en-
tre Enron y Shell, con una participacién
accionaria del 50%; las Administradoras
de Fondos de Pensiones bolivianos (Fu-
turo de Bolivia AFP y BBVA Prevision)
participaron con el 34% de las acciones
de Transredes y el saldo de las acciones,
bajo la propiedad de inversionistas
privados y ex-trabajadores de YPFB.
Las acciones de Transredes estan regis-
tradas en la Bolsa Boliviana de Valores
desde el 20 de Julio del 2000.

En cumplimiento a lo establecido en el
Decreto Supremo N° 28701 de Naciona-
lizacion de Hidrocarburos de 1ro. de ma-
yo de 2006, las acciones administradas
por las AFP’s fueron transferidas a YPFB.
Actualmente, la composicion accionaria
de Transredes es la siguiente:

TR Holdings Ltda. 50.00%
(AEl'y Shell)

YPFB 33.57%
Otros 16.43%

Transredes ejerce un papel significativo
en el sector energético de Bolivia como
propietaria y operadora de una red de
aproximadamente 6,000 kilometros de

oleoductos, gasoductos e instalaciones
asociadas, proporcionando servicios de
transporte de hidrocarburos para los
productores. La empresa transporta
hidrocarburos a través de una geografia
diversa y accidentada, abarcando siete
departamentos, mas de 90 municipios
y 640 comunidades, llegando asi a los
mercados domésticos y de exportacion
en Brasil, Argentina y Chile.

A través de contratos de prestacion de
servicios, Transredes opera y mantiene
el lado boliviano del gasoducto Bolivia-
Brasil para la empresa Gas Trans Boli-
viano S.A. (GTB); a partir del tramo que
nace en el Km 242 de dicho gasoducto,
hasta San Matfas, se incorpora el servi-
cio de operacion del ducto a Cuiaba para
la empresa Gas Oriente Boliviano (GOB).

Transredes ejerce un papel fundamental
en las exportaciones de gas boliviano
hacia el Brasil, con una participacion
del 51% de las acciones de la empresa
Gas Trans Boliviano S.A. (GTB), propieta-
ria del tramo boliviano del gasoducto
Bolivia-Brasil. Ademas, Transredes tiene
el 12% de participacion accionaria en
la empresa Transportadora Brasileira
S.A. (TBG) operadora del Gasoducto
Bolivia - Brasil en territorio brasilero,
representando ese interés con la empresa
Transredes de Brasil LTD. Transredes
también opera y administra la terminal
maritima de exportacién de petréleo
ubicada en Arica-Chile de propiedad de
YPFB. Con sus principales activos ubica-
dos en el mas importante corredor de
produccion de gas natural de Sudamérica,

y con conexiones a Brasil, Argentina y
Chile, Transredes se encuentra en una
posicion estratégica para promover la
integracion del mercado energético re-
gional del Cono Sur.

Desde la capitalizacion (Ley N2 1544),
se han realizado importantes programas
de inversion para actualizar los sistemas
de transporte de hidrocarburos hasta
alcanzar estandares internacionales e
incrementar sustancialmente la capa-
cidad de transporte, la confiabilidad
y disponibilidad de la red de ductos.

Entre ellos, se encuentran la implemen-
tacion del sistema SCADA (Sistema de
Control y Adquisicion de Datos), Comu-
nicaciones Satelitales, Sistema de Paro
Automatico de Emergencia (ESD) y otras
tecnologias con reconocimiento inter-
nacional que permiten y facilitan el con-
trol del sistema.

La Superintendencia de Hidrocarburos
de Bolivia ha otorgado a Transredes
cuatro concesiones de 40 afios de plazo
para el transporte de liquidos y gas
natural a los mercados internos y de ex-
portacion. Transredes es una empresa
regulada, siendo que el transporte de
hidrocarburos esta caracterizado como
de “utilidad pablica” y se encuentra
bajo la proteccion del Estado. Para
garantizar un Servicio Piblico de Trans-
porte, continuo, eficiente y seguro, la
empresa cuenta con una fuerza labo-
ral directa de 431 personas, siendo el
99.5% de ellas bolivianas.



