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Presentamos nuestro reporte anual 2008 denominado “Transportamos Desarrollo”. Esta
gestién se caracterizé por su énfasis en el area de responsabilidad social. Trabajamos
intensamente para asegurar que nuestras operaciones sean conducidas con responsabilidad
preservando la seguridad tanto de nuestros empleados como de las personas y comunidades
con quienes mantenemos contacto. Mejorar considerablemente su calidad de vida y
el desarrollo de su entorno es una de nuestras principales metas y lo logramos a través de
programas de educacién que les otorgan un sinnumero de beneficios a corto y largo plazo.

Este informe anual ha sido preparado en base a las Guias para la Elaboracién de Informes de Sostenibilidad 2006 del Global Reporting Initiative (GRI).

Enla portada

Nifios de una poblacién cercana a nuestras areas
de trabajo, fueron captados en un espontaneo
abrazo por el lente del fotégrafo.




Nuevos Contratos de Transporte de Gas
y Liquidos con YPFB

Durante la gestion 2008 concluyé la transicion hacia una
nueva relacién comercial entre YPFB Cargador e YPFB
Transporte S.A. Esta transicion involucré la negociacion,
firma y aprobacién por parte del regulador de nuevos
contratos de transporte para gas natural e hidrocarburos
liquidos con YPFB. Los nuevos contratos de transporte son
la base de la relaciéon comercial entre la Companiia y su
Cargador, mejorando la certidumbre y el valor de los
ingresos esperados a futuro.

La transicion involucré el compromiso de diferentes areas
de la empresa para lograr un cierre adecuado de las
anteriores relaciones contractuales y establecer las bases
que guiaran el relacionamiento comercial durante la acti-
vidad de transporte. YPFB Transporte S.A. fue la primera
empresa en firmar contratos con YPFB Cargador y nuestros
contratos sirvieron de modelo para la negociacién y firma
de contratos similares con otras empresas del rubro.

Auditorias Regulatorias a los Presupuestos
Ejecutados en 2005 y 2006

Durante la gestién 2008 se llevaron a cabo las Auditorias
Regulatorias a los Presupuestos Ejecutados 2005 y 2006
hecho que viabiliza la revision tarifaria durante el préximo
ano. Los resultados de dichas auditorias encargadas por la
Superintendencia de Hidrocarburos, permitiran que ésta
pueda aprobar los Presupuestos Ejecutados 2005 y 2006.
Dicha aprobacién constituye a su vez uno de los requisitos
para dar inicio al proceso de revision tarifaria.

Las tarifas actuales estan vigentes desde mayo de 2001 y
requieren un ajuste, debido principalmente a que no
consideran costos asociados a expansiones ejecutadas entre
mayo de 2001 y el aino 2008 y a nuevas perspectivas de
mercado.

Crecimiento en el Transporte de
Volumenes de Gas Natural

En los ultimos afos la demanda de gas natural se ha in-
crementado en la regién (Argentina, Brasil, Chile y Uru-
guay) resultado de un crecimiento econémico sostenido y
una mayor demanda de energia, superando la capacidad
de produccién y transporte a nivel regional durante la
gestion 2008.

Siguiendo esta tendencia regional, la demanda de gas
natural en el mercado interno Boliviano crecié durante el
2008, a causa del incremento de la demanda de Gas Natural
vehicular y el crecimiento de la demanda eléctrica requerida
por la industria minera (San Cristébal y otros).

Sin embargo, el afio hidrolégico presenté un alto nivel de
precipitaciones por efecto del fenémeno climatoldgico “La
Nifia” a principios de afo, lo que limité en cierta medida
a la demanda térmica durante el primer trimestre del afo.
De la misma manera, los volimenes transportados al mer-
cado Gas Exportacién estuvieron limitados a la produccion
disponible de gas natural en Bolivia durante gran parte
del 2008. De acuerdo a la asignaciéon de prioridades es-
tablecida por YPFB, se nominé en primera instancia al
mercado interno, seguido por el contrato GSA (Brasil) y
por ultimo a la Argentina, alcanzando un promedio de
563 MMpcd en el aio.

El transporte de hidrocarburos liquidos disminuyé con
respecto a la gestion anterior en ambas concesiones,
principalmente por una declinacién natural de los campos
productores de crudo del norte del pais y cambios en la
calidad del crudo (API mas livianos), que también incidieron
negativamente en la produccién de crudo reconstituido.
Futuros incrementos en los volimenes transportados de-
penderan principalmente de los liquidos asociados al
desarrollo de campos de gas en el sur de Bolivia, por lo
que YPFB Transporte ha previsto proyectos de expansion
en su sistema, los mismo que se iniciaron en la gestiéon
2008 con el proyecto de expansién Liquido Sur.

Ejecucién de Proyectos de Expansion
con Recursos Propios

Con base en la generacién de recursos propios, durante la
gestion 2008 se ejecutaron diferentes proyectos de expan-
sion en beneficio tanto del mercado interno como de
exportacion.




ranspor
esarrollo.

Trabajamos cada
dia con la visién
de integrar Bolivia
con energia.

Con la aplicacién
de programas de
apoyo al desarrollo
de las comunidades
cercanas a nuestras
areas de trabajo
mejoramos
ampliamente

las condiciones

de vida de sus
poblador
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La gestién 2008 ha

estado marcada por la
continuidad del servicio, la
disponibilidad del sistema de
transporte de gas natural e
hidrocarburos liquidos y la
sostenibilidad corporativa y
financiera de la empresa.

Juan Bautista Condori
Presidente YPFB Transporte S.A.
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La preservacioén de la vida
vy el medio ambiente continua
siendo la prioridad en YPFB

Transporte S.A.

Es un grato placer presentar la Memoria Anual y Estados
Financieros Auditados de la gestién 2008. Esta gestion se ha
caracterizado por la continuidad del servicio, la disponibilidad
del sistema de transporte de gas natural e hidrocarburos liqui-
dos y la sostenibilidad corporativa y financiera de la empresa.
Estos tres aspectos resaltan el cumplimiento de la obligacion
de nuestra empresa de mantener la provisién de un servicio
publico regulado seguro y de alta calidad. Un paso trascen-
dental en la vida de la empresa, ha sido la consolidacion del
proceso de Nacionalizacion iniciado por el Gobierno en mayo
de 2006. El 2 de junio de 2008, como resultado de la promul-
gacion del Decreto Supremo No. 29586, se realizé la transfe-
rencia de la totalidad del paquete accionario correspondiente
a TR Holdings Ltda. en favor del Estado Boliviano, bajo la
titularidad de YPFB, empresa estatal boliviana que pasé a
controlar el 97.38% de las acciones. El 4 de diciembre de
2008, mediante Instrumento Publico No. 3259/08, se modi-
ficd la denominacién social de Transredes - Transporte de
Hidrocarburos Sociedad Andnima “Transredes S.A.”, a la nueva
denominacién social “YPFB Transporte S.A.”, la cual fue de-
bidamente inscrita en el Registro de Comercio, ante el érgano
concesionado Fundempresa (Fundacion para el Desarrollo
Empresarial).

La continuidad de las operaciones de la empresa ha sido una
caracteristica durante la gestion 2008. El ingreso neto por
transporte de hidrocarburos, fue significativo, alcanzando los
US$ 131 MM; la ejecucién del presupuesto operativo bruto
fue de US$ 40 MM, 5% por encima del presupuesto aprobado
para la gestion.

El programa de inversiones de capital alcanzé a US$ 61 MM
financiados integramente con fondos generados internamente,
aspecto que muestra la sostenibilidad del flujo de caja de la
empresa. Los principales proyectos se han concentrado en el
sistema doméstico de transporte de gas natural, principalmente
con la conclusion de las Fases 1-a y 1-b del Gasoducto Villamon-
tes-Tarija con US$ 15 MM de inversion e incluyendo principal-
mente la construccién del lazo de 66 Km de 10" y de la estacién
de compresién San Lorenzo, ambas fases del proyecto fueron
iniciadas durante el 2007. Se concluyeron actividades poste-
riores a la entrada en operacion de la Fase 3-a del Gasoducto
al Altiplano (GAA) con una inversion de US$ 1.2 MM y se rea-

lizé la ingenieria de la Fase 3-b con una inversion de US$ 0.6
MM. Se inicié la construccion del Tramo Il del Gasoducto
Carrasco - Cochabamba (GCC) entre Pampatambo y Cocha-
bamba con US$ 19 MM invertidos en la gestion, la conversion
del Oleoducto Carrasco - Cochabamba (OCC) temporalmente
a gas e interconexiones a los campos Percheles y Vuelta Grande
totalizando alrededor de US$ 3 MM. También se ejecutaron
inversiones en el proyecto de expansién Liquidos Sur por un
monto de US$ 0.5 MM.

Adicionalmente, la empresa mantuvo sus actividades de
Continuidad de Servicios, cuyo objetivo central es seguir me-
jorando la seguridad, operabilidad y disponibilidad de la in-
fraestructura de transporte. Es importante resaltar que dentro
de los proyectos de Continuidad de Servicios, se han enfatizado
las inversiones para atenuar y eliminar los impactos de las dos
Ultimas estaciones de lluvias que azotaron Bolivia durante
finales de 2006 y 2007, realizando inversiones por US$ 21
MM durante el afo. Adicionalmente se invirtio US$ 1 MM en
tecnologia de la informacion y en proyectos de administracion.
Durante la gestién 2008 se negociaron y firmaron los nuevos
contratos de transporte en firme para gas natural e hidrocar-
buros liquidos con YPFB. Estos nuevos contratos constituyen
la base de la relacién comercial entre la empresa y su cargador,
mejorando la certidumbre y el valor de los ingresos esperados
a futuro, con una vigencia hasta el afno 2013 para los liquidos
y hasta el afno 2021 para el caso del gas natural.

La empresa ha logrado repatriar aproximadamente $US12
MM por su participaciéon accionaria en Transportadora Brasileira
Gasoducto Bolivia - Brasil (TBG), empresa propietaria del lado
brasilero del gasoducto, producto del pago de dividendos e
intereses sobre deuda subordinada realizado por TBG.

Esta es la segunda gestion en que TBG realiza pago de divi-
dendos a sus accionistas desde el inicio de las exportaciones
de gas a Brasil.

Asimismo la empresa recibid, por concepto de intereses de
deuda subordinada de su afiliada GasTransboliviano S.A., el
pago de $US 9 MM durante la gestién 2008.

Durante el 2008, se ha logrado renovar las certificaciones
ISO 9001 de Calidad, I1SO 14001 de Medio Ambiente y OHSAS
18001 de Salud y Seguridad Ocupacional a través de audito-
rias especializadas practicadas por TUV Rheinland de Alemania.



En Julio, 2008, la empresa TUV Rheinland otorgd un premio
a YPFB Transporte S.A. por ser la primera empresa boliviana
que ha certificado su sistema de gestion integrado con las tres
normas internacionales en la totalidad de sus operaciones e
instalaciones. Esto implica mas de 40 sitios de trabajo que
comparten estaciones de medicion, de compresion'y bombeo,
talleres, almacenes, oficinas y laboratorios que se suman a los
6000 kildmetros de ductos que conforman el sistema de
transporte de hidrocarburos por ductos. Este hecho tan signi-
ficativo es una demostracion del compromiso que mantiene
la empresa con la Politica de Desarrollo Sostenible establecida.
Los resultados obtenidos por la empresa se han visto impacta-
dos por la aplicacién de una provisién contable de Bs 209 MM,
misma que ha reducido la utilidad neta a Bs 322 MM, resultado
auditado. Esta provision se origina en el resultado de los diver-
s0s juicios contencioso tributarios que la empresa enfrenta en
contra del Servicio de Impuestos Nacionales, quien determind
la imposibilidad de depreciar los activos fijos revalorizados
por YPFB para el proceso de capitalizacion en el calculo del
IUE de las gestiones 1997 al 2002 de YPFB Transporte S.A.
La preservacion de la vida y el medio ambiente continda siendo
la prioridad en YPFB Transporte S.A. La empresa, a través del
programa Trabajador Intrinsicamente Seguro (TIS) continla
invirtiendo recursos para lograr la identificacion del trabajador
de la empresa y de sus contratistas con una actitud de seguridad
en el trabajo, el hogar y su propia vida. Esta tarea es de largo
aliento, requiere del compromiso de todos y cada uno de
nosotros y nuestros contratistas, y goza de la aceptacion de
todos puesto que el beneficio es sencillamente un ambiente
mas seguro de trabajo.

Durante la gestién 2008, YPFB Transporte S.A. tuvo que
lamentar el fallecimiento de dos trabajadores contratistas
durante actividades de la empresa en dos incidentes ocurridos
al inicio de la gestion. Al margen de que la empresa se asegurd
que las familias de los afectados recibieran todo el apoyo
necesario ante tan ingrato hecho, se implementaron acciones
inmediatas de contingencia. Los incidentes fueron investigados
y analizados en detalle, posteriormente se desarrollé un plan
de accion para evitar la recurrencia de los mismos. Algunas de
las acciones implementadas fueron el parar los trabajos de la
empresa contratista involucrada y la realizacion de auditorias
de seguridad a sus sitios de trabajo. Adicionalmente, entre
otros, se realizé una reingenieria de los procedimientos criticos
de Salud, Seguridad y Medio Ambiente de YPFB Transporte
S.A. El buen desempefo y los bajos indices de accidentabilidad
durante los siguientes meses del ano son una muestra de la
seriedad y conciencia con la que todo el personal tanto interno
como externo implementd estas acciones.

El aflo 2009 se proyecta con varios desafios para la empresa.
Principalmente estd la continuacién de la construccién del
Gasoducto Carrasco Cochabamba (GCC) con la conclusion del
Tramo Il entre Pampatambo y Cochabamba con 65 km de
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extension, entrando en servicio en mayo de 2009. Al mismo
tiempo entrard en servicio la conversion del Oleoducto Carrasco
Cochabamba (OCC) para transporte de gas natural. Ambos
proyectos permitiran incrementar en 15 MMpcd las entregas
de gas al mercado de occidente. También se iniciard la cons-
truccion del Tramo | del GCC entre Carrasco y Villa Tunari de
108 Km. de extension a partir de Marzo de 2009, con fecha
estimada de conclusion para Abril de 2010. Otro desafio es
continuar la construccion del proyecto de expansion del Ga-
soducto al Altiplano (GAA) en su Fase 3-b, con dos lazos de
32 Kms. y 26 Kms. de extension planificados para el 2009.
La mayor parte de estos proyectos seran financiados con
recursos generados internamente. El inicio de la construccion
del Tramo Il del GCC de 108 Km., la nueva estacion de com-
presion en Huaynacota y los lazos de 26 y 14 Km., que forman
parte del GAA Fase 3-b, asi como otros proyectos importantes
planificados para el seqgundo semestre del ano 2009, seran
encarados una vez se cuente con el financiamiento externo
asegurado.

Por otra parte, a mediados de la gestién 2009 la empresa
participara del proceso de Revision Tarifaria, un reto muy im-
portante para dar cumplimiento a las normas que regulan la
actividad de transporte de hidrocarburos por ductos en el pais
y critico para el desempeno de YPFB Transporte S.A. al ser una
empresa regulada.

YPFB como empresa del Estado es el accionista mayoritario de
YPFB Transporte S.A. Esta realidad responde a la nueva politica
hidrocarburifera implantada por el Gobierno Nacional. Con los
contratos de transporte en firme de gas natural e hidrocarburos
liquidos vigentes, YPFB es al mismo tiempo, nuestro principal
cargador. Nos constituimos en un eslabon critico en la cadena
de hidrocarburos de Bolivia, donde nuestro rol es el de seguir
otorgando un servicio publico seguro, eficiente y transparente.
Somos una opcién altamente competitiva para el transporte
de volimenes incrementales de hidrocarburos a los mercados
de exportacion en los paises de la region. Por delante quedan
varios desafios, que nos llevaran a jugar un papel significativo
en el desarrollo de Bolivia, mejorando en el camino la calidad
de vida de los bolivianos, a través de mayores ampliaciones a
la red de ductos que atienden tanto al mercado doméstico
como al de exportacion.

Vemos con mucho optimismo los desafios para la gestion 2009
y estamos seguros de contar con los recursos humanos y
tecnoldgicos para continuar con una gestion empresarial
absolutamente segura, confiable, eficiente y transparente.

Muchas gracias.

Juan Bautista Condori
Presidente YPFB Transporte S.A.
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Perfil de la organizacién

YPFB Transporte S.A. anteriormente denominada Transredes
— Transporte de Hidrocarburos Sociedad Anénima (Transredes
S.A.), es una empresa boliviana de transporte de hidrocarbu-
ros por ductos que fue creada el 16 de mayo de 1997 dentro
del proceso de capitalizacion de la empresa estatal del petréleo
YPFB. Sus principales accionistas al inicio de operaciones, fue-
ron TR Holdings Ltda., una sociedad de responsabilidad limi-
tada constituida entre Enron y Shell, con una participacion
accionaria del 50%, las Administradoras de Fondos de Pensio-
nes bolivianos (Futuro de Bolivia AFP y BBVA Previsién) parti-
ciparon con el 34% de las acciones de la sociedad y el saldo
de las acciones quedd en la propiedad de inversionistas privados
y ex-trabajadores de YPFB.

En cumplimiento a lo establecido en el Decreto Supremo
N°® 28701 de Nacionalizacién de los Hidrocarburos “Héroes
del Chaco” de 1ro. de mayo de 2006, las acciones administradas
por las Administradoras de Fondos de Pensiones fueron
transferidas a YPFB.

En virtud del articulo 2 del Decreto Supremo No. 29586 de
2 de junio de 2008, la totalidad del paquete accionario de
TR Holdings Ltda. fue registrada a nombre del Estado Bolivia-
no bajo la titularidad de Yacimientos Petroliferos Fiscales Bo-
livianos — YPFB. Actualmente, la composicién accionaria de
YPFB Transporte S.A. es la siguiente:

YPFB
Otros

97.38%
2.62%

Posteriormente, en virtud a lo determinado por la Junta General
Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad, en las reuniones
celebradas el 1ro. de septiembre y 25 de noviembre de 2008
respectivamente, se modificé la denominacién social de
Transredes - Transporte de Hidrocarburos Sociedad Andnima
"Transredes S.A.”, a la nueva denominacién social “YPFB
Transporte S.A." y se traslad6 el domicilio legal de la ciudad
de Santa Cruz a la ciudad de La Paz.

Esta modificaciéon de denominacién y nuevo domicilio legal
fueron debidamente registrados en el Registro de Comercio,
ante el érgano concesionado Fundempresa (Fundacion para
el Desarrollo Empresarial), en fecha 12 de diciembre de 2008.

YPFB Transporte S.A. ejerce un papel significativo en el sector
energético de Bolivia como operadora y propietaria de una
red de aproximadamente 6,000 kilémetros de oleoductos,
gasoductos e instalaciones asociadas, proporcionando servicios

de transporte de hidrocarburos para los productores. La empresa
transporta hidrocarburos a través de una geografia diversa
y accidentada, abarcando siete departamentos, mas de 90
municipios y 600 comunidades, llegando asi a los mercados
domeésticos y de exportacion en Brasil, Argentina y Chile.

A través de contratos de prestacién de servicios YPFB Transporte
S.A. brinda varios servicios a la empresa Gas TransBoliviano
S.A. (GTB), propietaria del lado boliviano del gasoducto Bolivia-
Brasil, y a partir del tramo que nace en el Km. 242 de dicho
gasoducto, hasta San Matias, a la empresa Gas Oriente Boliviano
(GOB), propietaria del gasoducto en territorio boliviano que
transporta gas hasta Cuiaba-Brasil.

YPFB Transporte S.A. ejerce un papel fundamental en las ex-
portaciones de gas boliviano hacia el Brasil, con una participacion
del 51% de las acciones de la empresa Gas TransBoliviano S.A.
(GTB), con el 99% de las acciones en Transredes do Brasil Ltda.
(TdB) quien a su vez tiene una participacion accionaria del
12% en la empresa Transportadora Brasileira Gasoducto Boli-
via-Brasil S.A. (TBG), propietaria del tramo brasilefo.

YPFB Transporte S.A. también opera y administra la terminal
maritima de exportacién de petréleo ubicada en Arica-Chile.
Con sus principales activos ubicados en el mas importante co-
rredor de produccion de gas natural de Sudamérica, y con
conexiones a Brasil, Argentina y Chile, YPFB Transporte S.A.
se encuentra en una posicion estratégica para promover la
integracion del mercado energético regional.

Desde el nacimiento de la empresa en 1997, se han realizado
importantes programas de inversion para actualizar los siste-
mas de transporte de hidrocarburos hasta alcanzar estandares
internacionales e incrementar sustancialmente la capacidad
de transporte y la confiabilidad. Entre ellos, se encuentran la
implementacion del sistema Sistema de Control y Adquisicion
de Datos (SCADA), Comunicaciones Satelitales, Sistema de
Paro Automatico de Emergencia (ESD) y otras tecnologias con
reconocimiento internacional que permiten y facilitan el control
del sistema.

La Superintendencia de Hidrocarburos de Bolivia ha otorgado
a YPFB Transporte S.A. cuatro concesiones de 40 anos para
el transporte de liquidos y gas natural a los mercados internos
y de exportacion. YPFB Transporte S.A. es una empresa regu-
lada, ya que el transporte de hidrocarburos esté identificado
como de “utilidad publica” y se encuentra bajo la proteccién
del Estado.

Para garantizar un Servicio Publico de Transporte, continuo,
eficiente y sequro, la empresa cuenta con una fuerza laboral
directa de 434 personas, siendo el 96% de ellas bolivianas.



Mision / Vision / Valores

Misidn. Ser la transportadora
boliviana de hidrocarburos,
proveedora de un servicio publico
de valor, calidad y confianza.

Visién. Integrar Bolivia con Energia

Para realizar esta vision se requiere que todos se
concentren en mantenerse competitivos y eficientes
en todos los procesos del negocio.

Hacia dénde nos dirigimos

Asegurar que Bolivia pueda ofrecer la mejor opcién
energética de los mercados crecientes de la region.

YPFB Transporte S.A. administra las relaciones con sus publicos para
minimizar los riesgos asociados a su desempeno y maximizar el valor de
sus servicios, bajo la perspectiva del gerenciamiento de riesgos y
oportunidades corporativas, a través del monitoreo de amenazas y del
desarrollo de oportunidades.

Las actividades incorporadas dentro del proceso de gestion de la empresa
incluyen:

1) La administracion de las Relaciones con sus Publicos (“Stakeholders”),
para asegurar el cumplimiento de obligaciones y compromisos con
los mismos.

2) La gestion de Temas de Debate Publico (“Issues Management”) que
plasma, analiza y categoriza temas que si bien no son riesgos
permanentes de la empresa, son aspectos y actividades del entorno
social, politico, regulatorio y financiero que podrian afectar signifi-
cativamente las actividades y resultados de YPFB Transporte S.A.
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Conciencia ciudadana

- Etica y honestidad
- Retribuir mas de lo que recibo
- Seguridad y conciencia ambiental

Conciencia Ciudadana significa que se actla con ética y
honestidad en la realizacion de las actividades, dando
prioridad a la proteccion del futuro de los publicos y
conduciéndose como buenos vecinos.

La Excelencia y Competitividad

- Satisfacer al cliente

- Ser eficiente en tiempo y en costo
- Buscar la calidad total

- Ser un ejemplo para todos

La Excelencia y Competitividad significa que se valora la
satisfaccion del cliente, buscando constantemente mejorar
la eficiencia tanto en términos de tiempo como de costos,
manteniendo una cultura basada en calidad en todos los
procesos del negocio.

Mejoramiento Continuo

- Trabajar en equipo

- Usar toda la capacidad y experiencia

- Desarrollar continuamente las habilidades
- Tener iniciativa, innovar, implementar

- Simplificar en lo posible

Mejoramiento Continuo requiere que constantemente
nos preguntemos por qué se realiza las cosas de una cier-
ta manera y que se busque mejorar no solamente la
manera en la cual se trabaja sino también se busque
mejorar quiénes somos.

Comunicacién

- Ser claro, sincero y objetivo
- Ser receptivo, escuchar

- Preguntar dudas

- Compartir ideas

Comunicacion significa no solamente el compartir una
manera sincera de pensar, sino que también y mas im-
portante, el escuchar y ser receptivo a nuevas ideas y
diversos puntos de vista.

Disfrutar del Trabajo

Finalmente, ninguno de estos valores es sostenible a
menos que Disfrutemos Nuestro Trabajo. Todos deben
buscar el equilibrio entre el trabajo, la familia y el placer
en sus vidas, para poder ser consistentemente productivos
en el trabajo.




Participacién y compromisos

a conduccion de los negocios de YPFB Transporte S.A. estd bajo la supervision
del Directorio, quienes delegan a los ejecutivos de la empresa, la autoridad
y responsabilidad de administrar las operaciones de YPFB Transporte S.A.
El Directorio esta compuesto por 7 miembros, que son elegidos por la Junta
General Ordinaria de Accionistas. La responsabilidad del Directorio es asegurar
que el éxito de las operaciones de su negocio sea sostenible en el tiempo. El
involucramiento y el compromiso de los Directores se evidencian mediante la
asistencia regular y la participacién proactiva en las Reuniones del Directorio. El
Directorio debe tener y demostrar el mas alto grado de independencia, integridad,
profesionalismo y valores. El Cédigo de Comercio y los Estatutos de YPFB Transporte
S.A. establecen las obligaciones de los Directores y miembros de la Alta Direccidn.

Gobierno, compromisos y participacién
de los grupos de interés

La Junta General de Accionistas es el organismo maximo de
decision de la Sociedad, con las mas amplias facultades de
resolucion de los asuntos sometidos a su conocimiento, el mis-
mo que designa o ratifica a los miembros del Directorio y a
los miembros de la Comision Fiscalizadora, entre otras atri-
buciones. El Directorio es el organismo maximo de direccion
y administracion de la Sociedad, con las méas amplias facultades
para ejecutar todos los actos, contratos y operaciones condu-
centes al logro del objeto social.

La Sindicatura de la Sociedad, esta a cargo de una persona
designada por el accionista mayoritario. El Sindico es responsable
de la fiscalizacion interna y permanente de todos los actos de
la Sociedad y asiste con voz pero sin voto, a las reuniones del
Directorio y a las Juntas Generales de Accionistas.

YPFB Transporte S.A. considera de alta importancia el sostener
buenas relaciones y comunicaciones, con inversionistas institu-
cionales y privados, y asegura que los Accionistas se mantengan
informados con respecto a cualquier evento significativo en la
empresa. Busca atender adecuadamente las consultas prove-
nientes de los Accionistas con respecto a una amplia gama de

temas y asuntos. Todos y cada uno de los Accionistas tienen
la oportunidad de asistir a la Junta General Ordinaria de Accio-
nistas para plasmar sus inquietudes al Presidente Ejecutivo.
Asimismo, tienen el derecho de asistir a las Juntas Extraordina-
rias que eventualmente sean convocadas por la Sociedad.

Funcionamiento del Sindicato y su relacién
con la empresa

YPFB Transporte S.A. reconoce y fomenta el derecho de sus
trabajadores a la libre asociacién y representacién sindical.
En ese sentido méas del 63% de los empleados se encuentran
representados por el Sindicato de Trabajadores Petroleros YPFB
Transporte S.A.

Desde su capitalizacion en el afno 1997, hasta el 2008 YPFB
Transporte S.A. fue la Unica empresa del rubro que desarrolld
una relacion sindical proactiva.
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Alta Direccién YPFB Transporte S.A.

Juan Bautista Condori Federico Fernandez Hernan Vasquez
Director Director Director

Gildo Angtlo Fernando Salazar Roberto Gonzalez
Director Director Director

La responsabilidad del
Directorio es asegurar
que el éxito de las
operaciones de su
negocio sea sostenible
en el tiempo.

Rolando Vidaurre Santiago Sologuren
Director Sindico



14 Memoria 08 YPFB Transporte S.A.



Politica de Desarrollo Sostenible

PFB Transporte S.A estd comprometida con la transparencia y los mas
altos estandares de ética en todas sus actividades y relaciones. La politica
de Desarrollo Sostenible de YPFB Transporte S.A aspira a la integracién
y el fortalecimiento de la confianza con nuestros accionistas, clientes,
proveedores, contratistas, Estado, organizaciones no gubernamentales y otros
publicos. YPFB Transporte S.A. conduce la totalidad de las actividades de la empresa
basandose en la Politica de Desarrollo Sostenible considerando especificamente el
Desemperiio Econdémico, la Preservacién Ambiental y de la Vida y la Responsabilidad
con Nuestros Publicos, uniendo nuestra Misién con el futuro de Bolivia. Siendo una
empresa transportadora de hidrocarburos, se gerencia proactivamente los riesgos
que puedan impactar el Desarrollo Sostenible acorde a Nuestros Principios, a través
del Sistema de Gestidén de Negocios (Calidad, Salud, Seguridad, Medio Ambiente

y Social).

La alta direccién tiene el
compromiso de:

1. Asegurar que todos los riesgos sean evaluados y aquellos
que afecten al Desarrollo Sostenible sean gerenciados proac-
tivamente, se desarrollen planes de accidén con recursos ade-
cuados y que se apliquen procesos efectivos para gerenciarlos
a niveles tan bajos como sean razonablemente practicables.

2. Establecer y administrar objetivos precisos, con indicadores
que midan el Desempeno Econdmico, la Preservacion Ambiental
y de la Vida y la Responsabilidad con Nuestros Publicos.

3. Monitorear y evaluar, en base a estos indicadores, de manera
sistematica y transparente el desempefo de la empresa, em-
pleados y contratistas, previniendo danos y enfermedades
ocupacionales y retroalimentando los resultados para la mejora
continua.

4. Asegurar que esta Politica sea difundida e instituida en
todos los procesos del diario accionar y que se refleje en la
cultura corporativa de YPFB Transporte S.A. y sus contratistas.

5. Promover la adopcidn de los principios de Desarrollo Sos-
tenible con otros publicos, las Empresas Contratistas, la Socie-
dad Civil y el Estado Boliviano, priorizando a las comunida-
des asentadas a lo largo de los ductos que opera la empresa.

Los empleados y contratistas tienen la
responsabilidad de:

1. Proteger la vida, la salud y preservar el medio ambiente,
manteniendo una actitud intrinsecamente segura y proactiva
en el desarrollo de todas las actividades del negocio, promo-
viendo esta actitud en el seno familiar.

2. Cumplir con las Leyes Nacionales, los estandares y normas
internacionales e implementar las mejores practicas en todas
nuestras actividades.

3. Establecer barreras para mitigar los riesgos identificados a
través de una gestién proactiva de riesgos, reduciéndolos a
niveles tolerables por la empresa.

4. Detener y reportar a la Gerencia, cualquier situacion insegura
o incontrolada, que implique riesgos a la seguridad y deterioro
a la salud, asegurando su oportuna atencién.

5. Mantener relaciones sostenibles con nuestros publicos,
agregandole valor al servicio a nuestros clientes, desarrollando
redes de confianza con la sociedad boliviana, cuidando y
fortaleciendo la reputacion alcanzada por la empresa.




Miramos
hacia el futuro
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