


Responsabilidad con
nuestros Publicos

Una relacion éptima con cada sector
de nuestros publicos es un aspecto
fundamental para la compaiiia, por lo
cual nos regimos a estrictas normas
que nos permiten cumplir nuestro
papel como socios con integridad,
transparencia y eficiencia.




Gasoducto Carrasco — Cochabamba (GCC)

El Gasoducto Carrasco Cochabamba tiene 250 kilémetros
de longitud y 16 pulgadas de diametro, se extiende desde
la poblacion de Entre Rios (provincia Carrasco, departa-
mento de Cochabamba) hasta empalmar con los Gaso-
ductos Huayhacota - Valle Hermoso (DGVH) y Gasoducto
Taquiperenda — Cochabamba (GTC) en las proximidades
de la ciudad de Cochabamba, cerca a la estacidén de
Huaynacota.

Atraviesa 46 cruces de rios, 190 cruces de quebradas que
se construyen y se construyeron 60 kildbmetros en zonas
inestables geoldgicamente y activas tectonicamente.

El proyecto continla en ejecucién utilizando la estrategia
de implementacion por fases. Las tres fases que compren-
de el gasoducto son:

Tramo | Carrasco — Villa Tunari (108 kms)
Tramo Il Villa Tunari — Pampatambo (76 kms)
Tramo Il Pampatambo — Cochabamba (65 kms)

El gas incrementado que se transportara por el GCC,
tendré un efecto importante al aumentar el condensado
(petroleo) del area del “boomerang”, con la consiguiente
adicion de las vigentes regalias para la region.

|u

Con el GCC la region del “boomerang”, puede transportar
120 millones de pies cubicos de gas por dia una vez
concluido el gasoducto y 250 MMpcd cuando se instalen
estaciones de compresion intermedias.

El GCC, el OCCYy la ampliacién del Gasoducto al Altiplano
fase 3-b forman parte del megaproyecto denominado
“Sistema Integrado de Gas a Occidente (SIGO)".

Capacidad de Transporte

La conversion del Oleoducto Carrasco — Cochabamba a
gasoducto y las diferentes fases del GCC permiten incor-
porar al transporte de gas capacidades incrementales en
la medida que su construccion es concluida.

Construccién Tramo III

La construccién del Tramo Il se inici6 el 28 de julio del
2008 en la localidad de Thaco Loma y hoy después de
cinco meses de trabajo, las obras contindan ininterrum-
pidamente con las empresas contratistas.

La construccion del Tramo Il estd a cargo de empresas
contratistas. Las labores de Fiscalizacion Técnica se reali-
zan con el apoyo de una Compania de Ingenieria y la
fiscalizacion de Seguridad, Medio Ambiente, Social y
Salud por personal especializado contratado por YPFB
Transporte S.A.

Contratos de Transporte

Financiamiento
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Desarrollo Proyecto GCC



En el proyecto GCC se invertiran cerca de 170 millones de ddlares
y permitird dar flexibilidad y seguridad al transporte de gas para
el occidente del pais y abastecer a las diferentes poblaciones por

las que atraviesa el gasoducto.

El avance a Diciembre 2008 es:

Avance programado 56.07 %
Avance real 56.13 %

El propdsito es poder superar todos los problemas que
puedan emerger de la temporada de lluvias y concluir
la construccion de la Tramo 11l en abril de la gestion 2009
para iniciar operaciones en mayo.

Construccién Tramo I

Luego de la aprobacion del Directorio para construir el
Tramo |, se iniciaran las actividades preliminares, previas
a la construccion en enero 2009 con un plazo de ejecucion
de 14 meses hasta la puesta en operacion.

Construccién Tramo II

El programa para encarar este tramo se iniciard en mayo
de la gestién 2009 con la compra de la tuberia, una vez
concluyan los tramites para obtener el financiamiento
correspondiente.

Esta inversion tendrd un impacto social importante en la
provision de gas para uso industrial, generacion eléctrica,
gas natural vehicular y uso domiciliario en el area de
influencia de los 250 kms que comprenden toda la exten-
sion del gasoducto desde Entre Rios hasta la ciudad de
Cochabamba.

El objetivo consiste en llegar oportunamente con volimenes
adicionales de gas a Cochabamba, Oruro, La Paz y sus
areas de influencia, especialmente en la época de mayor
consumo que se refleja anualmente a partir del mes de
mayo.




Oleoducto Carrasco - Cochabamba (OCC)

La transformacion del OCC ha dado pasos importantes:

Cientos de personas estan involucradas en la transformacién
temporal a gas del Oleoducto Carrasco — Cochabamba.
Tiene un avance global del 35% en ejecucién de obras,
se prevee que funcione a partir de abril del 2009.

La cantidad de personas involucradas en los diferentes
trabajos ejecutados hasta la fecha, ha llegado a contar
con 200 trabajadores en su etapa mas alta, manteniendo
actualmente un equipo de 60 personas de alto desempefio,
en diferentes especialidades incluyendo personal operativo
y de mantenimiento de YPFB Transporte S.A., que dia a
dia brindan su mayor esfuerzo al proyecto.

Para el proceso de limpieza de la tuberia del Oleoducto
Carrasco Cochabamba (OCC) se cuenta con tecnologia
de punta, ya que el vaciado del petréleo contenido en el
ducto y la limpieza interna del mismo, son pasos funda-
mentales en la transformacion temporal a gas del oleoducto.
Para el traslado de petréleo desde los lugares interveni-
dos se utilizaron camiones cisternas. El ducto ha sido
limpiado internamente con chanchos, impulsados con gas
natural desde Carrasco, haciendo uso de separadores de
petréleo y gas, siguiendo una planificacién y procedimien-
tos operativos especificos.

Todo el proceso del vaciado y limpieza se realizd con un
estricto apego a las medidas de seguridad y cuidado del
medio ambiente.

Para los tiempos de lluvias intensas, como resultado de
las previsiones que fueron tomadas, se tiene un avance
de 95% de ejecucion de las modificaciones mecanicas
programadas en las estaciones Carrasco, Lima Tambo y
Pampa Tambo. Respecto al cambio de cafneria en el sector
de Chocolatal las obras ya fueron concluidas.

Asimismo se realizaron trabajos de interconexion, cons-
truccion de algunos ductos necesarios para esta conversion,
instalacion temporal de bombas en estaciones intermedias,
certificando su funcionamiento y la incorporacién de otros
procedimientos con alta tecnologia para dicho proyecto.
El proyecto de Conversion del Oleoducto Carrasco Co-
chabamba (OCC) en Gasoducto tiene caracter temporal
hasta la finalizacion de la construccién del Gasoducto
Carrasco Cochabamba (GCC) y estd orientado principal-
mente a mitigar la crisis energética del Occidente durante
el invierno 2009.

Desarrollo Proyecto OCC
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El objetivo de este proyecto es el de satisfacer en corto
plazo la demanda incremental de gas natural de los
sectores industrial, comercial y doméstico del Occidente
Boliviano (Cochabamba, Oruro y La Paz).

Gracias a los estudios del departamento de Ingenieria y
Construccion de YPFB Transporte S.A., se ha logrado que
a través de esta conversion exista un incremento mayor
al previsto al inicio del proyecto ya que con algunas
conexiones y técnicas adicionales se llegarad a transportar
22 MMpcd adicionales hasta Cochabamba.

Para este fin se realizard un estudio e implementacion de
cambios necesarios para adecuar las instalaciones del OCC
para el transporte de gas natural, en cumplimiento con
el cédigo ASME B31.8. y el Reglamento para el Diseno,
Construccion, Operacién y Abandono de Ductos en Bolivia
(RDCOAD).




Expansion GVT Fase II

Construccién Loop 66 Kms 10"
Tarija — Entre Rios — Palos Blancos

En el mes de Agosto 2007 YPFB Transporte S.A, lanza
una licitacién para la construccién de loops con una
longitud total de 66 kms como parte de la Fase Il, que
junto con el Loop de 12 km y la Lateral de 20 Km constru-
idos en la Fase | permitirian al GVT una capacidad de
entrega de 13,8 MMpcd.

Con la puesta en marcha de la fase Il se viabiliza el ingreso
de nuevas industrias a la matriz energética de Tarija, y
ademas permite cumplir con los volimenes adicionales
que requeriran las expansiones programadas en la fabrica
de cemento El Puente.

La proyeccion de volimenes de gas incrementales fueron
otorgados por las empresas SETAR, EMTAGAS, G&E,
fabrica El Puente, entre otros y tendran como destino final
el mercado interno.

El proyecto de Expansién GVT Fase Il consistio en incre-
mentar la capacidad de transporte del GVT hasta 13,8
MMpcd llevando a cabo los siguientes trabajos:

Construccién de un Loop o linea paralela 66 Kms de
longitud y 10" de didmetro, de los cuales 38 kms fueron
construidos en el tramo Tarija — Entre Rios y 28 km
construidos en el Tramo Entre Rios — Palos Blancos, que
entraron en operacion en mayo del 2008.

Construccion de una nueva Estacion de Compresion
ubicada en la Localidad de San Lorenzo en Tarija, equipada
con dos Unidades de Comp resion AJAX DPC 360 con
Capacidad de 5,6 HPs cada una, la misma que entré en
operacion en octubre del 2008.

Traslado y montaje de una unidad de compresién de la
Estacion Oruro a la Estacion de Compresion Entre Rios
para Stand By.

Incremento de Capacidad de la Linea del Gasoducto Tarija
— El Puente (DGTP) mediante el sistema de incremento
gradual de presién para certificar la linea a una presion
de operacién de 1000 psig, permitiendo incrementar la
capacidad de entrega a los consumidores finales (Fabrica
de Cemento y Termoeléctrica) a partir del mes de octubre
del 2008.

El incremento de capacidad del GVT ha permitido la
implementacién de programas de masificacion del GNV, el ingreso
de nuevas industrias y el inicio de la ampliacién de la red

domiciliaria.
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Percheles

Mayores volimenes de transporte para las concesiones
de Gas y Liquidos

Interconexion Percheles Gas:
Dpto. Santa Cruz, Provincia Andrés Ibafez, Municipio La
Guardia, Gasoducto GAA KP 33+800

Interconexién Percheles Liquidos:
Dpto Santa Cruz, Provincia Cordillera, Municipio Cabezas,
Oleoducto OCSZ Il KP 224+400

El afo 2007 se inici6 el proyecto de Interconexion del
Campo Percheles operado por la empresa Chaco al gaso-
ducto GAAy al oleoducto OCSZ 1.

En el mes de Diciembre 2008 YPFB Transporte S.A. finalizd
la construccién de las instalaciones requeridas para la
recepcion de la produccién de gas natural y liquidos del
Campo Percheles:

Para recibir la produccion de gas natural se ejecuté:
- Linea de Interconexion de 10" al gasoducto GAA.
(36 mts)
- Sistema Scada para transmisién de datos operativos.

Para recibir la produccion de liquidos se construyd:

- Puente de Regulacion y Control

- Linea de Interconexién al OCSZ II. (70 mts)

- Sistema Scada para transmisién de datos operativos

En los meses de Enero / Febrero del 2009, la empresa
Chaco realizé la puesta en marcha de la Planta de Percheles,
con esto se realizd la puesta en operacion de las instala-
ciones de YPFB Transporte S.A. recibiendo la produccion
del campo en un volumen de 10 MMpcd de gas natural
y 500 Bpd de liquidos.

PUENTE DE
REGULACION

Y CONTROL
LIQUIDOS YPFB

PLANTA TRANSPORTE S.A.

PERCHELES

PUENTE DE
MEDICION
GAS

YPFB Transporte S.A.

CHACO

YPFB Transporte S.A.
GAA-10"
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Con base en la generacién de recursos propios, durante la gestidén
2008 se ejecutaron diferentes proyectos de expansidn, en beneficio
tanto del mercado interno como de exportacion.

Ejecucién de Proyectos de Expansién con Recursos
Propios concluidos durante la gestién 2008:

Expansién Gasoducto al Altiplano
Fase 3-a (GAA 3a)

Se construyeron tres paralelas en el tramo Parotani —
Senkata: i) Lazo Sica Sica — Senkata, ii) Lazo Caihuasi —
Sica Sica y iii) Lazo Cohani — Caihuasi, incrementando la
capa-cidad de transporte 28.4 MMpcd a 33.4 MMpcd.

Expansién Gasoducto Villamontes Tarija
Fase 2 (GVT Fase II)

Se incrementd la capacidad de transporte del gasoducto
GVT hasta 13,8 MMpcd construyendo 5 paralelas en los
tramos Palos Blancos — Entre Rios y Entre Rios Santa Ana.

Nueva Estaciéon de Compresién San Lorenzo

Como parte del proyecto GVT fase Il, se construyd una
nueva Estacion de Compresién en la Localidad de San
Lorenzo, asi mismo se realizo el incremento del MOP del
tramo San Lorenzo — El Puente, incrementando la capacidad
hasta 5.1 MMpcd.

Expansién Lateral Vuelta Grande

Se construyd un lazo de 13 kmy 10" para permitir el in-
greso de volimenes incrementales de produccién del
Campo Vuelta Grande, operado por la Empresa Petrolera
Chaco.

Incremento de MOP Derivada Gasoducto
Colpa Mineros (DGCM)

Mediante una prueba neumética se realizd el incremento
de presion de operacion de la Derivada Colpa Mineros a
900 psig, lo que permitié una capacidad de transporte
de hasta 16 MMpcd en beneficio de poblaciones del norte
cruceno.

Optimizacién Santa Cruz

Si bien no se tratd de un proyecto de expansiéon y no tuvo
un presupuesto asignado, es importante destacar que se
realizaron optimizaciones en la operacién de las entregas
al mercado de Santa Cruz, a fin de compensar caidas de
presién en la red de distribucion logrando mejorar la
capacidad de entrega:

1) Incremento en la presion de entrega en la U.V. 138
2) Acuerdo para la habilitacién temporal de entregas via

Parque Industrial,
3) Habilitacion del nuevo punto de entrega en Lazo Sur.
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Volumen de Gas Natural Transportado

Durante la gestion 2008 el volumen total de gas natural
transportado, tanto al mercado interno como al de ex-
portacion, tuvo un incremento del 4% con respecto a la
gestion anterior. Futuros incrementos responderan princi-
palmente a una capacidad de produccion incremental,
por el ingreso de nuevos campos 0 pozos de produccion
y a la evolucion de la demanda efectiva del mercado del
Brasil. Los volumenes transportados al mercado interno
aumentaron en 11% con respecto al afno 2007, alcanzando
un promedio 189 MMpcd, gracias al impulso del sector
industrial y mayor consumo termoeléctrico. Sin embargo,
el sector GNV se mantiene como el sector con mayor
dindmica de crecimiento. Los vehiculos convertidos a GNV
ya superan los 25 mil, alcanzando un consumo promedio
de 31.3 MMpcd para la gestion 2008

El volumen promedio de gas natural transportado al
mercado de exportacion alcanzé un crecimiento de solo
el 2% con respecto a la gestion anterior. El bajo crecimiento
se debid al comportamiento climatico de la época, con
lluvias en Brasil (entre noviembre y diciembre del 2008),
con la cual repercutié en una menor demanda de los ge-
neradores térmicos. Adicionalmente, la demanda se vio
limitada por el efecto adverso de los altos precios relativos
del gas natural, comparado con combustibles alternativos
en Brasil y limitaciones en el transporte del lado Argentino.

Es importante resaltar que durante gran parte del afo se
registraron limitaciones en la capacidad de produccién de
gas natural a nivel comercial con respecto a la demanda
del mercado argentino.

Dentro los proyectos en ejecucion se tienen al Tramo 3
del Gasoducto Carrasco Cochabamba (GCC), la conversién
a Gasoducto del Oleoducto Carrasco Cochabamba (GCC)
y otros proyectos de optimizacion menores. Por otro lado,
se concluyd la ampliacién del Gasoducto Villamontes Tarija
(GVT Fase 2), la ampliacion del Tramo Parotani — Senkata
del GAA 33, la interconexion Percheles Gas e Incremento
de presion en el gasoducto Colpa Mineros (DGCM), entre
otros.

Los volumenes de gas transportados al mercado interno aumentaron

en 11% con respecto al afio 2007.
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YPFB Transporte S.A. ejecuta los controles de Calidad necesarios al producto a transportarse, para cumplir con las condiciones que se especifican
en los Términos y Condiciones Generales del Servicio, por tipo de producto a transportar. El SCADA es el sistema electronico que proporciona
informacion en linea, en cuanto a las caracteristicas volumétricas y técnicas de los productos que se estén transportando. En caso de deficiencias
en el cumplimiento de las especificaciones del producto, el cliente cargador es notificado inmediatamente para que tome las medidas

correspondientes.

Durante la presentacion del servicio de transporte de los diferentes productos, se monitorean constantemente los parametros que afectan a
este proceso. Se controlan todas las caracteristicas y cualidades técnicas del producto transportado. Asi como también, durante el almacenamiento
temporal de algunos materiales y/o equipos que la empresa deba o pueda realizar.

Volumenes de Liquidos Transportados

El transporte de liquidos al Mercado Interno disminuyé en
un 2% con respecto al 2007, principalmente por una
menor disponibilidad de crudo natural para transporte y
refinacion. Adicionalmente, cambios en el grado API del
crudo limitaron la produccion de crudo reconstituido. El
volumen exportado de hidrocarburos liquidos disminuyd
en un 3% con respecto al mismo periodo del 2007 vy, salvo
por un embarque en el mes de marzo, se vio limitado a
la exportacién de crudo reconstituido.
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Disponibilidad del Sistema

La Disponibilidad del Sistema se obtiene restando las horas
en las que una estacién o linea no esté disponible para
operaciones, del total de las horas del mes, y multiplican-
do este resultado por el peso especifico del ducto. El peso
especifico del ducto es calculado, sumando cada uno de
los pesos especificos de los diferentes tramos de acuerdo
a su importancia. Los porcentajes ilustrados representan
la disponibilidad promedio del sistema de transporte de
hidrocarburos por ductos de YPFB Transporte S.A. que ha
estado disponible para otorgar servicio a sus clientes.

La disponibilidad de los sistemas de transporte de gas y
liquidos mantienen un alto nivel de continuidad, reflejando
una sostenible efectividad de los programas operativos y
de mantenimiento de YPFB Transporte S.A.

En el mes de marzo, la exportacion de crudo reconstituido
se vio limitada.

Se encuentra en ejecucion el proyecto Expansion Liquidos
Sur y ya ha sido concluido el proyecto de interconexién
Percheles Liquidos, ambos repercutirdn favorablemente
en beneficio del mercado interno.
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Gas Natural Transportado (MMpcd) m m 2008

Interno 150 169 189
Exportacion 533 553 563

Liquidos Transportados (Mbpd)

Exportacion 15 1" 11
Interno 55 57 56
Disponiblidad

Gasoductos 99,51 99,68 99,60
Oleoductos 99,49 99,82 99,77

Transporte de Gas Natural

El grafico muestra los volimenes de gas natural
transportado para ambos mercados, interno y de
exportacion, incluyendo el volumen de gas combustible
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2003 [

2007 m—

(MMpcd)

Gas Mercado Interno

12% de crecimiento anual en los volimenes transportados
al mercado interno.

Mayor disponibilidad hidrica a la prevista durante el primer
trimestre de la gestion 2008.

Crecimiento de la demanda termoeléctrica requerida por
la industria minera (San Cristobal y otros).
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Mas de 25 mil vehiculos convertidos a GNV, con crecimiento del
21% en el consumo promedio, alcanzando los 31.3 MMpcd.
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Gas Mercado Exportacion
Exportaciones limitadas a la capacidad de produccion
disponible durante gran parte del ano.

Inicio de época de lluvias y pérdida de competitividad de
precios del gas natural boliviano a partir de Noviembre

de 2008.
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2% de crecimiento anual en los volumenes transportados
al mercado exportacidn.

Transporte Hidrocarburos liquidos

El grafico muestra los volimenes de liquidos
transportados para ambos mercados, interno
y de exportacion 30
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Liquidos Mercado Interno

1% de disminucién anual en los volimenes transportados
al mercado interno.

Menor produccion y transporte de crudo y crudo
reconstituido.

No existieron saldos de crudo para su transporte via
Distingo Pocitos en la gestion 2008.
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No existieron saldos de crudo para la exportacién, con excepcién

de un embarque de saldos de crudo de gestiones anteriores en
el mes de marzo de 2008.
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Indicadores de Desempefio — Recursos Humanos

UNIDAD
DE MEDIDA

INDICADOR

Nidmero de Numero de 433 434 434 434
Empleados (*) (1) Empleados

Rotacion Porcentaje 0,92% 2,54% 3,45% 6,45%
Laboral (1)

Ingresos de Numero de 8 15 20 27
Personal (1) empleados

Representacion Porcentaje 62,31% 62,58% 63,02% 63,76%
Sindical (1)

Horas promedio Horas 11 16 23 47
de Capacitacion promedio por

(1) empleado

Composiciéon de la Fuerza de Trabajo (1) - Género

Porcentaje de Porcentaje 84,31% 84,02% 83,79% 83,58%
Hombres

Porcentaje de Porcentaje 15,69% 15,98 % 16,21% 16,42%
Mujeres

Composicién de Fuerza de Trabajo (1) - Lugar de Nacimiento

Porcentaje Porcentaje 95,69% 95,81% 95,96% 96,02%
Nacional

Porcentaje Porcentaje 4,31% 4,19% 4,04% 3,98%
Extranjero

Numero de Numero de 125 126 126 126
Empleados de Empleados

Santa Cruz

Numero de Numero de 78 78 78 77
Empleados de Empleados

Cochabamba

Nidmero de Numero de 72 72 72 72
Empleados de Empleados

Chuquisaca

Numero de Numero de 50 51 51 53
Empleados de Empleados

La Paz

Nidmero de Numero de 24 23 23 23
Empleados de Empleados

Oruro

Numero de Numero de 27 27 27 27
Empleados de Empleados

Tarija

Numero de Numero de 37 37 37 37
Empleados de Empleados

Potosi

Nidmero de Numero de 2 2 2 2
Empleados de Empleados

Beni
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ler Trimestre  2do Trimestre 3er Trimestre 4er Trimestre
WIRID/AD) 2008 2008 2008 2008

INDICADOR
DE MEDIDA ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO

Numero de Numero de 0 0 0 0
Empleados de Empleados

Pando

Ndmero de Numero de 13 13 13 13
Empleados de empleados

Latinoamérica

Numero de Numero de 5 4 4 4
Empleados de empleados

Europa

Ndmero de Numero de 1 1 1 0
Empleados de empleados

Norteamérica

Composicién Planta Ejecutiva (1) - Género

Porcentaje de Hombres Porcentaje 100% 100% 100% 100%
Nivel Vicepresidencia

Porcentaje de Mujeres Porcentaje 0% 0% 0% 0%
Nivel Vicepresidencia

Porcentaje de Hombres Porcentaje 89% 89% 89% 89%
Nivel Gerencia

Porcentaje de Mujeres Porcentaje 1% 1% 12% 14%
Nivel Gerencia

El nimero de empleados de la gestion es el promedio obtenido tomando en cuenta la cantidad de personas en la empresa durante todos los meses.

Indicadores de Desempeiio — Reputacién

INDICADOR 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Coeficiente de Reputacion Total 61 69 65 71 71 74
Reputacién Opinién Publica (35%) 59 62 59 63 61 66
Reputacion Lideres Institucionales (35%) 55 69 62 67 68 71

Reputacion Clientes (20%) 64 72 72 85 85 85
Reputacion Empleados (10%) 86 87 87 87 87 87

YPFB Transporte S.A. apoya la Declaracion Universal de los Derechos Humanos y aspira a que sus principios se apliquen en su entorno. Esta Declaracion
de Principios es de aplicacion y cumplimiento obligatorio por parte de sus directores, ejecutivos, empleados, trabajadores y contratistas. La empresa
promueve la diversidad e inclusividad, buscando el respeto hacia las personas y dando cumplimiento a los valores de la empresa y los principios de
Desarrollo Sostenible. Para esto ha establecido un “Estdndar de Diversidad e Inclusividad”, que es de cumplimiento obligatorio en los distintos ambitos
del negocio e influencia de la empresa.

La empresa cumple a cabalidad con la Ley de Trabajo de Bolivia. Por la naturaleza del Trabajo de YPFB Transporte S.A. y en cumplimiento con sus valores
y principios, la empresa no realiza la contratacién de menores de 18 afos de manera directa ni a través de contratistas. También prohibe el trabajo
forzoso de acuerdo a normas nacionales e internacionales.




Asumimos
nuevos retos
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